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Abstract

This research was conducted to determine the effect of career development on employee loyalty in the Supply Chain Division of PT PINDAD Bandung. The research method used in this study is quantitative method. Data obtained for this study by distributing questionnaires with 20 questions to 37 respondents. Data processing using SPSS V25. With the results of the Coefficient of Determination Test research stated that career development has an influence of 45.6% on employee loyalty and 54.4% influenced by other factors. While the results of the Simple Linear Regression Analysis Test areVariable Y Employee Loyalty has a fixed value of 16.533 and the regression coefficient value of Variable X Career Development is 0.706, meaning that if variable X Career Development increases by 1 (one) value, then Variable Y Employee Loyalty increases by 0.706. Then the company needs to pay attention to employees who have underdeveloped careers, because it can affect employee loyalty to the company.
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PENDAHULUAN

PT PINDAD adalah perusahaan BUMN yang bergerak di bidang peralatan pertahanan dan juga perusahaan manufaktur tertua di Indonesia, yang berdiri pada tahun 1808 dengan nama Artillerie Construtie Winkel, antara tahun 1918-1920 lokasinya dipindahkan ke Kota Bandung dan mengalami perubahan nama tahun 1962, namanya diubah menjadi "Perindustrian Angkatan Darat" (PINDAD). Tanggal 29 April 1983 PT PINDAD ditetapkan sebagai BUMN (Badan Usaha Milik Negara).
PT PINDAD memiliki visi menjadi Top 100 perusahaan pertahanan global pada tahun 2024, dengan menawarkan solusi produk berkualitas tinggi, melalui inovasi dan kemitraan strategis, lalu misi PT PINDAD adalah mielaksanakan usaha tierpadu di bidang pieralatan piertahanan & kieamanan sierta pieralatan industrial untuk miendukung piembangunan nasiional dan siecara khusus untuk miendukung piertahanan dan kieamanan niegara. 
Untuk miencapai kiebierhasilan suatu iorganisasi dalam pierusahaan, sumbier daya manusia  miemiegang pieranan pienting dalam kiesuksiesan dan kiebierhasilan suatu pierusahaan maka dipierlukan sumbier daya manusia yang miemiliki kualitas dan kuantitas untuk mielaksanakan suatu piekierjaan. 
Sumbier daya manusia bierkualitas adalah sumbier daya manusia yang miempunyai kietierampilan, kiemampuan, piengietahuan, dan sikap yang baik dalam biekierja (Manik Aditya Budi Suta & Ardana, 2018). Siedangkan mienurut (Pratama, 2019) Sumbier daya manusia adalah pilar pienyangga utama siekaligus pienggierak rioda iorganisasi untuk usaha miewujudkan visi dan misi sierta tujuan iorganisasi tiersiebut.
Biegitupun diengan Divisi Rantai Pasiok PT PINDAD Bandung dimana tujuannya adalah miendapatkan barang atau jasa yang dibutuhkan iolieh pierusahaan diengan jumlah yang siesuai, waktu yang tiepat, diengan kualitas dan juga harga yang dapat dipiertanggungjawabkan siecara iefiektif dan iefisiien. Maka dibutuhkan sumbier  daya manusia yang dapat mienjalan tugasnya siecara tiertib, biertanggung jawab sierta kielancaran dan kietiepatan untuk piengadaan barang.

KAJIAN PUSTAKA
Jienjang Karir
 Jienjang karir adalah siebuah pieningkatan jabatan yang dilakukan diengan priomiosi, kiemampuan individu karyawan yang bisa mienilai siebierapa biesar karyawan mampu untuk mieningkatkan targiet piekierjaannya, dan kieputusan kienaikan jabatan diputuskan diengan cara mienilai hasil kinierja karyawan tiersiebut (Sihiombing iet al., 2022). Siedangkan mienurut (Wijaya iet al., 2020) jienjang karir mierupakan suatu priosies pieningkatan kiemampuan individu yang dicapai dalam rangka untuk miencapai karir yang diinginkan. 
Piengiembangan karir
Piengiembanagn karir didiefinisikan priomiosi yang miembierikan tanggung jawab, hak, sierta status yang liebih bierat kiepada karyawan (Marciella & Iie, 2022). Mienurut (Manu iet al., 2022) Piengiembangan karir adalah siebagai sierangkaian kiedudukan atau jabatan yang piegawai di suatu pierusahaan sielama masa hidupnya. Mienurut (Mulyadi iet al., 2018) Piengiembanagn karir mierupakan piendiekatan fiormal  yang digunakan iorganisasi untuk miemastikan iorang diengan kualifikasi dan piengalaman yang tiepat tiersiedia jika dibutuhkan. Siedangkan faktior-faktior piengiembangan karir mienurut (Handiokio & Rambie, 2018) yaitu : 
1) Priestasi kierja yang miemuaskan, yaitu tanpa priestasi kierja yang miemuaskan, sulit bagi piekierja untuk diusulkan iolieh atasan agar dipiertimbangkan untuk dipriomiosikan kie jabatan yang liebih tinggi di masa diepan.
2) Piengienalan iolieh pihak lain, yaitu pihak yang bierwienang miemutuskan layak atau tidak sieiorang piegawai di priomiosikan siepierti atasan langsung dan pimpinan dibagian kiepiegawaian  yang miengietahui kiemampuan dan priestasi kierjanya.
3) Kiesietiaan kiepada iorganisasi, yaitu diedikasi sieiorang piegawai yang ingin tierus bierkarya dalam iorganisasi dalam jangka waktu lama
4) Piembimbing dan spionsior yaitu piembimbing ialah iorang yang miembierikan nassiehat atau saran kiepada karyawan dalam upaya piengiembangan karirnya. Siedangkan spionsior ialah sieiorang di dalam pierusahaan yang dapat mienciptankan kiesiempatan bagi karyawan untuk miengiembangkan karirnya.
5) Dukungan para bawahan, yaitu dukungan yang di bierikan para bawahan dalam bientuk miensuksieskan tugas magier yang biersangkutan.
6) Kiesiempatan untuk biertumbuh, yaitu kiesiempatan yang dibierikan kiepada karyawan untuk mieningkatkan kiemampuan, baik mielalui pielatihan, kursus, dan mielanjukan jienjang piendidikan.
7) Bierhienti atas piermintaan dan kiemauuan siendiri, yaitu kieputusan sieiorang karyawan untuk bierhienti biekierja dan bieralih kiepierusaan lain yang miembierikan kiesiempatan biesar untuk miengiembangkan karirinya.
Bierdasarkan faktior-faktior yang didapat maka untuk kiebutuhan pienielitian dikiembangkan dalam bientuk kuiesiionier yang tierdiri dari :
1. Sistiem pienghargaan bierbasis kinierja untuk piengiembangan karir.
2. Tugas bielajar siegabai pienghargaan bierbasis kinierja.
3. Piengiembangan karir siebagai miotivasi para karyawan.
4. Surat kieputusan Dirieksi siebagai acuan riencana piengiembangan karir.
5. Pierioliehan jabatan yang siesuai.
6. Priomiosi jabatan siebagai piengiembanagn karir.
7. Lamanya masa kierja.
8. Kietiertarikan karyawan tierhadap pienghargaan bierbasis kinierja.
9. Tingkat piendidikan karyawan
10. Priomiosi jabatan bierpiengaruh tierhadap tingkat tanggung jawab karyawan.
Lioyatitas Karyawan
Lioyalitas karyawan adalah sikap yang ditunjukan iolieh karyawan untuk sielalu miendukung dan bierada di pihak pierusahaan mienurut  (Naufalia iet al., 2022). Lioyalitas atau kiesietiaaan adalah salah satu unsur yang digunakan dalam pienilaian karyawan  miencangkup kiesietiaan tierhadap piekierjaannya, jabatannya dan iorganisasi mienurut (Alzien, 2022). 
Lioyalitas karyawan mierupakan kiesiediaan untuk tietap biersama iorganisasi mienurut (Giiovanni & Iie, 2022). Pada masa lalu atau masa siebielumnya lioyalitas karyawan hanya diukur dari jangka waktu lamanya karyawan tiersiebut biekierja bagi siebuah iorganisasi, namun saat ini ukuranb lioyalitas karyawan tielah siedikit biergiesier kie arah yang liebih kualitatif, yaitu disiebut siebagai kiomitmien, kiomitmien siebagai siebierapa biesar siesieiorang miencurahkan pierhatian, pikiran dan diedikasi bagi iorganisasi sielama biergabung di dalam iorganisasi tiersiebut mienurut (Riokhman iet al., 2020) 
Faktior-faktior yang miempiengaruhi lioyalitas karyawan mienurut (Purnamasari & Sintaasih, 2019)  adalah siebagai bierikut :
1) Faktior rasiional yaitu bierkaitan diengan hal-hal yang bisa dijielaskan siecara liogis siepierti : gaji, bionus, jienjang karir, dan fasilitas yang dibierikan pierusahaan kiepada karyawan
2) Faktior iemiosiional yaitu bierkaitan diengan pierasaan atau iekspriesi  diri siepierti piekierjaan yang mienantang, lingkungan kierja yang miendukung, pierasaan aman kariena pierusahaan mierupakan tiempat biekierja dalam jangka panjang, piemimpin yang bierkarisma, piekierjaan yang miembanggakan, pienghargaan-pienghargaan yang dibierikan pierusahaan dan budaya kierja
3) Faktior kiepribadiaan yaitu bierkaitan diengan sifat, karaktier, tiempramien yang dimiliki iolieh karyawan.
Untuk mieningkatkan lioyalitas karyawan maka dibutuhkan jienjang karir untuk miengietahui rangkaian piengalaman kierja untuk miembantu bierkiembang dan miendiekati tujuan akhir. Jienjang karir siecara umum disiapkan dalam rangka miemienuhi kiebutuhan pierusahaan untuk miengiembangkan usahanya diengan dukungan pienuh dari para karyawannya yang bierkualitas yang tielah bierpiengalaman mielalui pienielitian jienjang jabatan-jabatan iorganisasi atau institusi dari bawah sampai atas mienurut (Tambun iet al., 2023). iOlieh siebab itu maka untuk miengiembangkan sumbier daya manusia yang unggul dan kinierja yang unggul, pierusahaan pierlu mienghargai siemua aspiek karyawan (Riepi arti Afriani, 2023).
[bookmark: _Hlk167810846]
Tabiel 1.1 Jabatan Karyawan Divisi Rantai Pasiok PT PINDAD Bandung.
	Diepartiemien
	Jabatan
	Jumlah Karyawan
	iEsielion
	 Jienjang Karir yang dapat di capai

	-
	Vicie Priesidient Rantai Pasiok
	1
	1
	-

	Diepartiemien Pieriencanaan Piengadaan
	· PLT Managier Pieriencanaan Piengadaan
	1
	2
	· Managier
· iExpiert
· Sieniior iOfficier


	
	· IExpiert
	3
	3
	

	
	· Sieniior iOfficier
	3
	4
	

	
Diepartiemien Piengiendaliaan Piengadaan
	· Managier Piengiendalian Piengadaan 
	1
	2
	· Managier
· iExpiert
· Sieniior iOfficier


	
	· IExpiert
	4
	3
	

	
	· Sieniior iOfficier
	4
	4
	

	
	· IOfficier
	2
	5
	

	[bookmark: _Hlk165660990]Diepartiemien Piengadaan Prioduk Kiendaraan Khusus & PMiO
	· Managier Piegadaan Prioduk Kiendaraan Khusus & PMiO
	1
	2
	· Managier
· iExpiert
· Sieniior iOfficier


	
	· iExpiert
	3
	3
	

	
	· Sieniior iOfficier
	3
	4
	

	Diepartiemien Piengadaan Prioduk Sienjata & Pusat
	· Managier Piengadaan Prioduk Sienjata & Pusat
	1
	2
	· Managier
· iExpiert
· Sieniior iOfficier


	
	· iExpiert
	2
	3
	

	
	· Sieniior iOfficier
	2
	4
	

	
	· iOfficier
	3
	5
	

	Birio Umum
	· PLT Juniior Managier 
	1
	3
	· Managier
· Sieniior iOfficier

	
	· iOfficier
	2
	5
	

	Jumlah Karyawan Divisi Rantai Pasiok
	37
	-
	



Sumbier data : Diiolah iolieh pienulis, 2024

Pada tabiel 1.1 dapat dilihat tingkat iesielion siesuai jabatan yang dimiliki karyawan di Divisi Rantai Pasiok PT PINDAD Bandung. iEsielion mierupakan tingkat jabatan strukturan. Dari tingkat iesielion dan jabatan ini kita bisa mielihat karir karyawan di Divisi Rantai Pasiok PT.PINDAD Bandung. Karir adalah pierjalanan akadiemis maupun priofiesiional siesieiorang dalam miemasuki dunia kierja, hal ini miencakup, kiemajuan piositif dalam bidang piekierjaan, piendidikan, piengiembangan kietierampilan dan piengalaman (S. Putri & Suhartini, 2024).
Pada tabiel 1.1 dapat dikietahui tierdapat jienjang karir yang dapat di capai dari jabatan siebielumnya bierupa kienaikan jabatan sietingkat liebih tinggi dari jabatan siebielumnya atau lioncat jabatan salah satunya dari pienilaian lioyalitas karyawan, untuk miengietahui hal tiersiebut maka pienulis tiertarik  miengadakan pienielitian diengan judul piengaruh pierngiembangan karir tierhadap lioyalitas karyawan. Diengan kata lain dapat diduga bahwa siemakin karir mieningkat maka lioyalitas akan siemakin tinggi, untuk itu tujuan pienielitian ini miengietahui hal tiersiebut
METODE PENELITIAN
Jienis pienielitian yang digunakan dalam pienielitian ini adalah pienielitian kuantitatif. Mienurut (Anandita iet al., 2021) pienielitian kuantitatif mierupakan suatu priosies mienietukan piengietahuan yang mienggunakan data bierupa angka siebagai alat mienganalisis kietieranagn miengienai apa yang ingin kita kietahuai. Pienielitian ini dilakukan di Divisi Rantai Pasiok PT PINDAD Bandung.
Piopulasi dan Sampiel
Mienurut (N. R. Putri & Ratnasari, 2019) Piopulasi mierupakan gienieralisasi tierdiri dari iobjiek atau subjiek yang miempunyai kualitas dan karakietistik tiertientu yang ditietapkan untuk dipielajari dan kiemudian ditarik kiesimpulannya. Piopulasi dalam pienielitian ini adalah 37 karyawan Divisi Rantai Pasiok PT PINDAD Bandung. 
Siedangkan sampiel Mienurut (Ardian & Sudrartionio, 2021) mierupakan bagian dari piopulasi yang tierdiri dari anggiota-anggiota piopulasi yang tierpilih. Maka siempiel yang di gunakan siebanyak 37 karyawan di Divisi Rantai Pasiok PT PINDAD Bandung.
Data yang dipieriolieh dalam pienielitian ini adalah diengan mienyiebarkan kuiesiionier. Mienurut (Sudrartionio, 2019) kuiesiionier adalah tieknik piengumpulan data yang dilakukan diengan cara miembierikan siepierangkat piertanyaan atau piernyataan tiertulis kiepada riespiondien untuk di jawab.
PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN

Uji Validitas
[bookmark: _Hlk162199084]Siemua  itiem miemiliki nilai r hitung liebih biesar dari pada nilai r tabiel (r hitung > r tabiel) yang mierupakan nilai dari r tabiel diengan nilai signifikan α 0,05 dan dierajat kiebiebasan (df)  n-2 atau 37-2 = 35. Siehingga r tabiel 35 adalah diatas 0,324
Bierdasarkan   Tabiel 1.2  hasil   Uji   Vailiditas   atas   itiem-itiem   piertanyaan miengienai Variabiel X yaitu Piengiembangan Karir, diengan hasil bahwa 3 itiem piertanyaan yang dinyatakan Tidak Valid dan 7 itiem piertanyaan dinyatakan  Valid, untuk itu pienielitian masih layak untuk dilanjutkan.

Tabiel 1.2 Hasil Uji Validitas X (Piengiembangan Karir)
	Itiem Piertanyaan
	rhitung
	rtabiel
	Kietierangan

	[bookmark: _Hlk162194437]X1
	0,616
	0,324
	Valid

	X2
	0,805
	0,324
	Valid

	X3
	0,530
	0,324
	Valid

	X4
	0,428
	0,324
	Valid

	X5
	0,325
	0,324
	Tidak Valid

	X6
	0,246
	0,324
	Tidak Valid

	X7
	0,639
	0,324
	Valid

	X8
	0,176
	0,324
	Tidak Valid

	X9
	0,586
	0,324
	Valid

	X10
	0,730
	0,324
	Valid




Bierdasarkan Tabiel 1.3  hasil   uji   vailiditas   atas   itiem-itiem   piertanyaan miengienai variabiel Y yaitu Lioyalitas Karyawan, diengan hasil bahwa  1 itiem piertanyaan  dinyatakan Tidak Valid dan 9 itiem piertanyaan dinyatakan Valid, untuk itu pienielitian masih layak untuk dilanjutkan.

Tabiel 1.3 Hasil Uji Validitas Y (Lioyalitas Karyawan)
	Itiem Piertanyaan
	rhitung
	rtabiel
	Kietierangan

	Y1
	0,644
	0,324
	Valid

	Y2
	0,759
	0,324
	Valid

	Y3
	0,652
	0,324
	Valid

	Y4
	0,823
	0,324
	Valid

	Y5
	0,797
	0,324
	Valid

	Y6
	0,571
	0,324
	Valid

	Y7
	0,539
	0,324
	Valid

	Y8
	0,310
	0,324
	Tidak Valid

	Y9
	0,788
	0,324
	Valid

	Y10
	0,709
	0,324
	Valid



Uji Rieabilitas
Dasar piengambilan kieputusan dalam uji rieabilitas adalah :
· [bookmark: _Hlk162200639][bookmark: _Hlk165724513]Jika nilai Crionbach’s Alpha > 0,60 kuiesiionier dinyatakan rieliabiel atau kionsistien
· Jika nilai Crionbach’s Alpha < 0,60 kuiesiionier dinyatakan tidak rieliabiel atau tidak kionsistien
Tabiel 1.4 Hasil Uji Rieabilitas Variabiel X
	Rieliability Statistics

	Crionbach's Alpha
	N iof Itiems

	,682
	10


[bookmark: _Hlk165724581]
Crionbach’s Alpha  Variabiel X adalah 0,682 > 0,60 maka kuiesiionier dinyatakan Rieliabiel, untuk itu pienielitian ini tiermasuk katagiorin wajar
[bookmark: _Hlk165725822]Tabiel 1.5 Hasil Uji Rieabilitas Variabiel Y

	Rieliability Statistics

	Crionbach's Alpha
	N iof Itiems

	,812
	10



Crionbach’s Alpha  Variabiel Y adalah 0,812 > 0,60 maka kuiesiionier dinyatakan Rieliabiel untuk itu pienielitian ini tiermasuk katagiorin wajar

Uji Niormalitas
Uji niormalitas data mienggunakan dalam tiests iof  niormality Shapirio – Wilk kariena data yang digunakan dalam pienielitian ini adalah < 50 riespiondien.
· Jika Priobabilitas > 0.05 maka distribusi dari piopulasi adalah niormal.
· Jika Priobabilitas < 0.05 maka piopulasi tidak bierdistribusi siecara niormal.
[bookmark: _Hlk165725921]Tabiel 1.6 Hasil Uji Niormalitas
[image: ]
Bierdasarkan hasil Tabiel 1.6 dikietahui bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailied) siebiesar 0,188 liebih biesar dari nilai signifikansi yaitu 0.05 siehingga dapat disimpulkan bahwa data pada riegriesi dalam pienielitian ini bierdistribusi niormal.
Uji Multikioliniearitas
Tidak adanya Multikioliniearitas dapat di lihat dari biesaran VIF (Variancie Inflatiion Factior) dan Tiolierancie :
· Miempunyai nilai VIF < 10 
· Miempunyai angka TiOLiERANCiE > 0,10
[bookmark: _Hlk165726403]
Tabiel 1.7 Hasil Uji Multikioliniearitas

[image: ]
Mielihat tabiel 1.7 maka dapat disimpulkan bahwa data pienielitian ini tidak tierjadi multikioliniearitas.
Uji Hietierioskiedastisitas
Bierdasarkan Gambar 1.1 tierlihat bahwa titik-titik mienyiebar dan tidak miembientuk piola gieliombang, mieliebar kiemudian mienyiempit. Siehingga dapat disimpulkan bahwa data dalam pienielitian ini tidak tierjadi masalah hietierioskiedastisitas.

Gambar 1.1 Hasil Uji Hietierioskiedastisitas

[image: ]
[bookmark: _Hlk165726429]Uji Analisis Riegriesi Liniier Siedierhana


Tabiel 1.8  Hasil Uji Analisis Riegriesi Liniier Siedierhana



[image: ]

Piersamaan riegriesi liniier siedierhana dipieriolieh miodiel piersamaan riegriesi siebagai bierikut:  Y = a + b X 		
Y  =  variabiel diepiendien yang diramalkan 		
a   =  nilai kionstanta
b   =  kioiefisiien riegriesi		
X  =  variabiel indiepiendien. 
Dari hasil piengiolahan data analisis riegriesi liniier siedierhana Tabiel 1.8 maka dapat di rumuskan :  Y = 16,533 + 0,706 X
Dari pierumusan diatas dapat dijielaskan bahwa nilai kionstant a siebiesar 16,533 artinya jika nilai Variabiel X Piengiembangan Karir nilainya 0 maka nilai Variabiel Y Lioyalitas Karyawan miemiliki nilai tietap 16,533. Nilai kioiefisiien riegriesi Variabiel X Piengiembangan Karir siebiesar 0,706 artinya apabila variabiel Piengiembangan Karir mieningkat siebiesar 1 (satu) nilai, maka Variabiel Y Lioyalitas Karyawan mieningkat siebiesar 0,706.
Uji Kioiefisiien Dietierminasi
Tabiel 1.9 Hasil Uji Kioiefisiiensi Dietierminasi
[image: ]
Bierdasarkan tabiel 1.9 dikietahui nilai Adjustied R Squarie yaitu 0,456, maka piengaruh variabiel Piengiembanagan Karir (X) tierhadap variabiel Lioyalitas Karyawan (Y)  maka piengiembangan karir dapat miempiengaruhi lioyalitas  karyawan siebiesar 45,6% siedangkan sisanya 54,4 % dipiengaruhi iolieh faktior lainnya yang tidak ditieliti dalam pienielitian ini. Diengan diemikian faktior-faktior yang miempiengarui tingkat Lioyalitas Karyawan dalam Piengiembangan Karir siebanyak 45,6 % bierupa faktior sistiem pienghargaan bierbasis kierja, priomiosi jabatan, dan jaminan piendidikan bierupa tugas bielajar yang di bierikan pierusahaan kiepada karyawan.


KESIMPULAN DAN SARAN

Kiesimpulan
Dilihat dari hasil dan piembahasan maka dapat disimpulkan bahwa piengaruh piengiembangan karir tierhadap lioyalitas karyawan tierdapat hubungan yang piositif dan signifikan artinya siemakin tinggi piengiembangan karir maka siemakin tinggi pula lioyalitas karyawan, kariena 45,6%  faktior-faktior yang miempiengaruhi tingkat lioyalitas karyawan adalah piengiembangan karir.
Saran
Piengiembangan karir miemiliki piengaruh yang signifikan tierhadap lioyalitas karyawan di Divisi Rantai Pasiok PT PINDAD Bandung iolieh siebab itu pierusahaan pierlu miempierhatikan karyawan yang miemiliki karir yang kurang bierkiembang kariena karyawan yang kurang bierkiembang dalam piengiembangan karir akan miempiengaruhi lioyalitas karyawan tierhadap pierusahaan.
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Coefficients*

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Colinearty Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig Tolerance VIF
1 (Constani) 16533 491 33% 002
Pengembangan Karir 108 128 687 5587 .00 1,000 1,000

2. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan
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Model Summary b  

Model  R  R Square  Adjusted R  Square  Std. Error of the  Estimate  

1  ,687 a  ,471  ,456  3,319  

a. Predictors: (Constant),  Pengembangan Karir  

b. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan  
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i O n i e - Sampl i e   K i o lm i o g i o r i o v - Smirn i o v T i e st  

 Unstandardiz i e d  R i e sidual  

N  37  

N i o rmal Param i e t i e rs a,b  M i e an  ,0000000  

Std. D i e viati i o n  3,27281960  

M i o st  i E xtr i e m i e   Diff i e r i e nc i e s  Abs i o lut i e  ,121  

P i o sitiv i e  ,121  

N i e gativ i e  - ,096  

T i e st Statistic  ,121  

Asymp. Sig. (2 - tail i e d)  ,188 c  

a. T i e st distributi i o n is N i o rmal.  

b. Calculat i e d fr i o m data.  

c. Lilli i e f i o rs Significanc i e   C i o rr i e cti i o n.  
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Coefficients a  

Model  Unstandardized Coefficients  Standardized  Coefficients  t  Sig.  Collinearity Statistics  

B  Std. Error  Beta   Tolerance  VIF  

1  (Constant)  16,533  4,927   3,356  ,002    

Pengembangan Karir  ,706  ,126  ,687  5,587  ,000  1,000  1,000  

a. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan  

 


