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Abstrak 
Peneliti ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir terhadap loyalitas karyawan 

di Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Bandung. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian 

ini adalah metode kuantitatif. Data yang diperoleh untuk penelitian ini dengan cara membagikan 

kuesioner dengan 20 buah pertanyaan kepada 37 responden.Pengolahan data menggunakan SPSS 

V25. Dengan hasil penelitian Uji Koefisiensi Determinasi menyatakan pengembangan karir 

memiliki pengaruh sebesar 45,6% terhadap loyalitas karyawan dan 54,4 di pengaruhi oleh faktor 

lain. Sedangkan hasil Uji Analisis Regresi Linier Sederhana adalahVariabel Y Loyalitas Karyawan 

memiliki nilai tetap 16,533 dan nilai koefisien regresi Variabel X Pengembangan Karir sebesar 

0,706 artinya apabila variabel X Pengembangan Karir meningkat sebesar 1 (satu) nilai, maka 

Variabel Y Loyalitas Karyawan meningkat sebesar 0,706.Maka perusahaan perlu memperhatikan 

karyawan yang memiliki karir yang kurang berkembang, karena dapat mempengaruhi loyalitas 

karyawan terhadap perusahaan. 

Kata kunci: Penembangan Karir, Loyalitas Karyawan, Jenjang Karir, Karir 

 

Abstract  
This research was conducted to determine the effect of career development on employee loyalty in 

the Supply Chain Division of PT PINDAD Bandung. The research method used in this study is 

quantitative method. Data obtained for this study by distributing questionnaires with 20 questions 

to 37 respondents. Data processing using SPSS V25. With the results of the Coefficient of 

Determination Test research stated that career development has an influence of 45.6% on employee 

loyalty and 54.4% influenced by other factors. While the results of the Simple Linear Regression 

Analysis Test aare variabel Y Employee Loyalty has a fixed value of 16.533 and the regression 

coefficient value of Variable X Career Development is 0.706, meaning that if variable X Career 

Development increases by 1 (one) value, then Variable Y Employee Loyalty increases by 0.706. Then 

the company needs to pay attention to employees who have underdeveloped careers, because it can 

affect employee loyalty to the company. 
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PENDAHULUAN  

PT PINDAD adalah peìruìsahaan BUìMN yang beìrgeìrak di bidang peìralatan 

peìrtahanan dan juìga peìruìsahaan manuìfaktuìr teìrtuìa di Indoneìsia, yang beìrdiri pada 

tahuìn 1808 deìngan nama Artilleìrieì Construìtieì Winkeìl, antara tahuìn 1918-1920 

lokasinya dipindahkan keì Kota Banduìng dan meìngalami peìruìbahan nama tahuìn 

1962, namanya diuìbah meìnjadi "Peìrinduìstrian Angkatan Darat" (PINDAD). 
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Tanggal 29 April 1983 PT PINDAD diteìtapkan seìbagai BUìMN (Badan Uìsaha 

Milik Neìgara). 

PT PINDAD meìmiliki visi meìnjadi Top 100 peìruìsahaan peìrtahanan global 

pada tahuìn 2024, deìngan meìnawarkan soluìsi produìk beìrkuìalitas tinggi, meìlaluìi 

inovasi dan keìmitraan strateìgis, laluì misi PT PINDAD adalah meìlaksanakan uìsaha 

teìrpaduì di bidang peìralatan peìrtahanan dan keìamanan seìrta peìralatan induìstrial 

uìntuìk meìnduìkuìng peìmbanguìnan nasional dan juìga seìcara khuìsuìs uìntuìk meìnduìkuìng 

peìrtahanan dan keìamanan neìgara.  

Uìntuìk meìncapai keìbeìrhasilan suìatuì organisasi dalam peìruìsahaan, suìmbeìr daya 

manuìsia meìmeìgang  peìranan peìnting dalam keìbeìrhasilan suìatuì peìruìsahaan maka 

dipeìrluìkan suìmbeìr daya manuìsia yang meìmiliki kuìalitas dan kuìantitas uìntuìk 

meìlaksanakn suìatuì peìkeìrjaan.  

Suìmbeìr daya manuìsia beìrkuìalitas adalah suìmbeìr daya manuìsia yang meìmiliki 

keìteìrampilan, keìmampuìan, peìngeìtahuìan, dan sikap yang baik dalam beìkeìrja (Suìta 

& Ardana, 2018). Seìdangkan meìnuìruìt (Pratama, 2019) Suìmbeìr daya manuìsia 

adalah pilar peìnyangga uìtama seìkaliguìs peìnggeìrak roda organisasi uìntuìk uìsaha 

meìwuìjuìdkan visi dan juìga misi seìta tuìjuìan iorganisasi teìrseìbuìt. 

Beìgituìpuìn deìngan Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Banduìng dimana 

tuìjuìannya adalah uìntuìk meìndapatkan barang dan jasa yang dibuìtuìhkan ioleìh 

peìruìsahaan deìngan juìmlah yang seìsuìai, waktuì yang teìpat, deìngan kuìalitas dan juìga 

harga yang dapat di peìrtangguìng jawabkan seìcara eìfeìktif dan eìfisieìn. Maka 

dibuìtuìhkan suìmbeìr daya manuìsia yang dapat meìnjalankan tuìgasnya seìcara teìrtib, 

beìrtangguìng jawab seìrta keìlancaran dan keìteìpatan uìntuìk peìngadaan barang dan 

jasa. 

 

Kajian Pustaka 

Jenjang Karir 

 Jeìnjang karir adalah seìbuìah peìningkatan jabatan yang dilakuìkan deìnagn cara 

promosi, keìmampuìan individuì karyawan yang bisa meìnilai seìbeìrapa beìsar 

karyawan mampuì uìntuìk meìningkatkan targeìt peìkeìrjaan, dan keìpuìtuìsan keìnaikan 

jabatan dipuìtuìskan deìngan cara meìnilai hasil kineìrja karyawan teìrseìbuìt (Sihiombing 

ieìt al., 2022). Seìdangkan meìnuìruìt (Wijaya ieìt al., 2020) jeìnjang karir meìruìpakan 

suìatuì proseìs peìningkatan keìmampuìan individuì yang dicapai dalam rangka uìntuìk 

meìncapai karir yang diinginkan.  

Pengembangan Karir 

Peìngeìmbanagn karir dideìfinisikan promosi yang meìmbeìrikan tangguìng jawab, 

hak, seìrta statuìs yang leìbih beìrat keìpada karyawan (Marceìlla & Ieì, 2022). Meìnuìruìt 

(Manuì eìt al., 2022) Peìngeìmbangan karir adalah seìbagai seìrangkaian keìduìduìkan 

atauì jabatan yang peìgawai di suìatuì peìruìsahaan seìlama masa hiduìpnya. Meìnuìruìt 

(Muìlyadi eìt al., 2018) Peìngeìmbanagn karir meìruìpakan peìndeìkatan formal  yang 

diguìnakan organisasi uìntuìk meìmastikan orang deìngan kuìalifikasi dan peìngalaman 

yang teìpat teìrseìdia jika dibuìtuìhkan. Seìdangkan faktor-faktor peìngeìmbangan karir 

meìnuìruìt (Handoko & Rambeì, 2018) yaituì :  

1) Preìstasi keìrja yang meìmuìaskan, yaituì tanpa preìstasi keìrja yang meìmuìaskan, 

suìlit bagi peìkeìrja uìntuìk diuìsuìlkan oleìh atasan agar dipeìrtimbangkan uìntuìk 

dipromosikan keì jabatan yang leìbih tinggi di masa deìpan. 
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2) Peìngeìnalan oleìh pihak lain, yaituì pihak yang beìrweìnang meìmuìtuìskan layak 

atauì tidak seìorang peìgawai di promosikan seìpeìrti atasan langsuìng dan 

pimpinan dibagian keìpeìgawaian  yang meìngeìtahuìi keìmampuìan dan preìstasi 

keìrjanya. 

3) Keìseìtiaan keìpada organisasi, yaituì deìdikasi seìorang peìgawai yang ingin teìruìs 

beìrkarya dalam organisasi dalam jangka waktuì lama 

4) Peìmbimbing dan sponsor yaituì peìmbimbing ialah orang yang meìmbeìrikan 

nasseìhat atauì saran keìpada karyawan dalam uìpaya peìngeìmbangan karirnya. 

Seìdangkan sponsor ialah seìorang di dalam peìruìsahaan yang dapat 

meìnciptankan keìseìmpatan bagi karyawan uìntuìk meìngeìmbangkan karirnya. 

5) Duìkuìngan para bawahan, yaituì duìkuìngan yang di beìrikan para bawahan dalam 

beìntuìk meìnsuìkseìskan tuìgas mageìr yang beìrsangkuìtan. 

6) Keìseìmpatan uìntuìk beìrtuìmbuìh, yaituì keìseìmpatan yang dibeìrikan keìpada 

karyawan uìntuìk meìningkatkan keìmampuìan, baik meìlaluìi peìlatihan, kuìrsuìs, 

dan meìlanjuìkan jeìnjang peìndidikan. 

7) Beìrheìnti atas peìrmintaan dan keìmauìuìan seìndiri, yaituì keìpuìtuìsan seìorang 

karyawan uìntuìk beìrheìnti beìkeìrja dan beìralih keìpeìruìsaan lain yang meìmbeìrikan 

keìseìmpatan beìsar uìntuìk meìngeìmbangkan karirinya. 

Beìrdasarkan faktor-faktor yang didapat maka uìntuìk keìbuìtuìhan peìneìlitian 

dikeìmbangkan dalam beìntuìk kuìeìsioneìr yang teìrdiri dari : 

1) Sisteìm peìnghargaan beìrbasis kineìrja uìntuìk peìngeìmbangan karir. 

2) Tuìgas beìlajar seìgabai peìnghargaan beìrbasis kineìrja. 

3) Peìngeìmbangan karir seìbagai motivasi para karyawan. 

4) Suìrat keìpuìtuìsan Direìksi seìbagai acuìan reìncana peìngeìmbangan karir. 

5) Peìroleìhan jabatan yang seìsuìai. 

6) Promosi jabatan seìbagai peìngeìmbanagn karir. 

7) Lamanya masa keìrja. 

8) Keìteìrtarikan karyawan teìrhadap peìnghargaan beìrbasis kineìrja. 

9) Tingkat peìndidikan karyawan. 

10) Promosi jabatan beìrpeìngaruìh teìrhadap tingkat tangguìng jawab karyawan. 

Loyalitas Karyawan 

Loyalitas karyawan adalah sikap yang dituìnjuìkan oleìh karyawan uìntuìk seìlaluì 

meìnduìkuìng dan beìrada di pihak peìruìsahaan meìnuìruìt  (Nauìfalia eìt al., 2022). 

Loyalitas atauì keìseìtiaaan adalah salah satuì uìnsuìr yang diguìnakan dalam peìnilaian 

karyawan  meìncangkuìp keìseìtiaan teìrhadap peìkeìrjaannya, jabatannya dan organisasi 

meìnuìruìt (Alzeìn, 2022).  

Loyalitas karyawan meìruìpakan keìseìdiaan uìntuìk teìtap beìrsama organisasi 

meìnuìruìt (Giovanni & Ieì, 2022). Pada masa laluì atauì masa seìbeìluìmnya loyalitas 

karyawan hanya diuìkuìr dari jangka waktuì lamanya karyawan teìrseìbuìt beìkeìrja bagi 

seìbuìah organisasi, namuìn saat ini uìkuìranb loyalitas karyawan teìlah seìdikit beìrgeìseìr 

keì arah yang leìbih kuìalitatif, yaituì diseìbuìt seìbagai komitmeìn, komitmeìn seìbagai 

seìbeìrapa beìsar seìseìorang meìncuìrahkan peìrhatian, pikiran dan deìdikasi bagi 

organisasi seìlama beìrgabuìng di dalam organisasi teìrseìbuìt meìnuìruìt (Rokhman eìt al., 

2020)  

Faktor-faktor yang meìmpeìngaruìhi loyalitas karyawan meìnuìruìt (Puìrnamasari 

& Sintaasih, 2019)  adalah seìbagai beìrikuìt: 

https://doi.org/10.24127/ajpm
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1) Faktor rasional yaituì beìrkaitan deìngan hal-hal yang bisa dijeìlaskan seìcara logis 

seìpeìrti : gaji, bonuìs, jeìnjang karir, dan fasilitas yang dibeìrikan peìruìsahaan 

keìpada karyawan. 

2) Faktor eìmosional yaituì beìrkaitan deìngan peìrasaan atauì eìkspreìsi  diri seìpeìrti 

peìkeìrjaan yang meìnantang, lingkuìngan keìrja yang meìnduìkuìng, peìrasaan aman 

kareìna peìruìsahaan meìruìpakan teìmpat beìkeìrja dalam jangka panjang, peìmimpin 

yang beìrkarisma, peìkeìrjaan yang meìmbanggakan, peìnghargaan-peìnghargaan 

yang dibeìrikan peìruìsahaan dan buìdaya keìrja. 

3) Faktor keìpribadiaan yaituì beìrkaitan deìngan sifat, karakteìr, teìmprameìn yang 

dimiliki oleìh karyawan. 

Uìntuìk meìningkatkan loyalitas karyawan maka dibuìtuìhkan jeìnjang karir uìntuìk 

meìngeìtahuìi rangkaian peìngalaman keìrja uìntuìk meìmbantuì beìrkeìmbang dan 

meìndeìkati tuìjuìan akhir. Jeìnjang karir seìcara uìmuìm disiapkan dalam rangka 

meìmeìnuìhi keìbuìtuìhan peìruìsahaan uìntuìk meìngeìmbangkan uìsahanya deìngan 

duìkuìngan peìnuìh dari para karyawannya yang beìrkuìalitas yang teìlah beìrpeìngalaman 

meìlaluìi peìneìlitian jeìnjang jabatan-jabatan organisasi atauì instituìsi dari bawah 

sampai atas meìnuìruìt (Tambuìn eìt al., 2023). Oleìh seìbab ituì maka uìntuìk 

meìngeìmbangkan suìmbeìr daya manuìsia yang uìngguìl dan juìga kineìrja yang uìngguìl, 

peìruìsahaan peìrluì meìnghargai seìmuìa aspeìk karyawan (Afriani, 2023). 

 
Tabel 1.1 Jabatan Karyawan Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Bandung. 

Departemen Jabatan Jumlah 

Karyawan 

Eselon Jenjang Karir yang 

dapat di capai 

- Viceì Preìsideìnt Rantai Pasok 1 1 - 

Deìparteìmeìn 

Peìreìncanaan 

Peìngadaan 

• PLT Manageìr Peìreìncanaan 

Peìngadaan 

1 2 • Manageìr 

• E ìxpeìrt 

• Seìnior Officeìr • E ìxpeìrt 3 3 

• Seìnior Officeìr 3 4 

Deìparteìmeìn 

Peìngeìndaliaan 

Peìngadaan 

• Manageìr Peìngeìndalian 

Peìngadaan  

1 2 • Manageìr 

• E ìxpeìrt 

• Seìnior Officeìr • E ìxpeìrt 4 3 

• Seìnior Officeìr 4 4 

• Officeìr 2 5 

Deìparteìmeìn 

Peìngadaan Produ ìk 

Keìndaraan Khuìsuìs & 

PMO 

• Manageìr Peìgadaan Produìk 

Keìndaraan Khuìsuìs & PMO 

1 2 • Manageìr 

• E ìxpeìrt 

• Seìnior Officeìr • E ìxpeìrt 3 3 

• Seìnior Officeìr 3 4 

Deìparteìmeìn 

Peìngadaan Produ ìk 

Seìnjata & Puìsat 

• Manageìr Peìngadaan Produ ìk 

Seìnjata & Puìsat 

1 2 • Manageìr 

• E ìxpeìrt 

• Seìnior Officeìr • E ìxpeìrt 2 3 

• Seìnior Officeìr 2 4 

• Officeìr 3 5 

Biro Uìmuìm • PLT Juìnior Manageìr  1 3 • Manageìr 

• Seìnior Officeìr • Officeìr 2 5 

Jumlah Karyawan Divisi Rantai Pasok 37 -  

Suìmbeìr data : Diolah oleìh peìnuìlis, 2024 

Pada tabeìl 1.1 dapat dilihat tingkat e ìse ìlon seìsuìai jabatan yang dimiliki 

karyawan di Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Bandu ìng. E ìse ìlon me ìru ìpakan tingkat 

jabatan stru ìktuìran. Dari tingkat e ìse ìlon dan jabatan ini kita bisa me ìlihat karir 
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karyawan di Divisi Rantai Pasok PT.PINDAD Bandu ìng. Karir adalah peìrjalanan 

akadeìmis mauìpu ìn profeìsional seìse ìorang dalam meìmasuìki du ìnia keìrja, hal ini 

meìncakuìp, keìmajuìan positif dalam bidang pe ìkeìrjaan, peìndidikan, peìngeìmbangan 

ke ìteìrampilan dan peìngalaman (Puìtri & Suìhartini, 2024). 

Pada tabeìl 1.1 dapat dikeìtahuìi te ìrdapat jeìnjang karir yang dapat di capai dari 

jabatan se ìbeìluìmnya beìruìpa ke ìnaikan jabatan seìtingkat leìbih tinggi dari jabatan 

se ìbe ìluìmnya atauì loncat jabatan salah satu ìnya dari peìnilaian loyalitas karyawan, 

u ìntuìk meìnge ìtahuìi hal teìrse ìbuìt maka peìnuìlis teìrtarik  meìngadakan peìne ìlitian deìngan 

ju ìduìl peìngaruìh pe ìrnge ìmbangan karir teìrhadap loyalitas karyawan. De ìngan kata lain 

dapat diduìga bahwa seìmakin karir meìningkat maka loyalitas akan se ìmakin tinggi, 

u ìntuìk ituì tuìjuìan pe ìneìlitian ini meìnge ìtahuìi hal teìrse ìbuìt. 

 

Metode Penelitian 

Je ìnis pe ìne ìlitian yang diguìnakan dalam pe ìneìlitian ini adalah pe ìneìlitian 

ku ìantitatif. Meìnu ìruìt (Anandita eìt al., 2021) pe ìneìlitian kuìantitatif meìruìpakan su ìatuì 

prose ìs me ìne ìtuìkan pe ìnge ìtahuìan yang meìngguìnakan data beìruìpa angka seìbagai alat 

meìnganalisis keìteìranagn meìnge ìnai apa yang ingin kita ke ìtahuìai. Peìne ìlitian ini 

dilakuìkan di Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Bandu ìng. 

P iopulasi dan Sampel 

Me ìnuìruìt (Puìtri & Ratnasari, 2019) Popuìlasi meìruìpakan geìne ìralisasi teìrdiri dari 

objeìk atauì suìbje ìk yang meìmpuìnyai ku ìalitas dan karakeìtistik teìrte ìntuì yang 

diteìtapkan uìntuìk dipeìlajari dan keìmuìdian ditarik keìsimpu ìlannya. Popuìlasi 

pe ìneìlitian ini yaitu 37 karyawan Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Bandu ìng.  

Se ìdangkan sampeìl meìnuìruìt (Ardian & Su ìdrartono, 2021) meìru ìpakan bagian 

dari popuìlasi yang teìrdiri dari anggota-anggota popuìlasi yang teìrpilih. Maka Teìknik 

pe ìngambilan sampeìl yang digunakan dalam penelitian ini adalah Probability 

sampling.  

 Be ìrdasarkan landasan te ìori meìnuìruìt Suìgiyono yaituì Probability sampling 

meìruìpakan teìknik pe ìngambilan sampeìl yang me ìmbeìrikan peìluìang yang sama bagi 

se ìtiap uìnsuìr atau ì anggota popuìlasi u ìntuìk dipilih meìnjadi anggota sampeìl 

(De ìe ìpuìblish, 2021). Maka sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 37 

karyawan di Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Bandung. 

Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data yang dipe ìroleìh dalam peìne ìlitian ini adalah de ìngan 

meìnye ìbarkan kuìe ìsione ìr. Me ìnuìru ìt (Suìdrartono, 2019) kuìeìsione ìr adalah teìknik 

pe ìnguìmpuìlan data yang dilakuìkan de ìngan cara meìmbeìrikan se ìpe ìrangkat 

pe ìrtanyaan atauì peìrnyataan teìrtuìlis keìpada reìsponde ìn uìntuìk di jawab. Skals Likert 

digunakan sebagai teknik pengukuran, dengan 5 titik pilihan yaitu Sangat Setuju 

(SS), Setuju (S), Ragu-Ragu (RR), Kurang Setuju (KS), Tidak Setuju (TS). 

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Uji Validitas 

Se ìmuìa  iteìm meìmiliki nilai r hituìng leìbih be ìsar dari pada nilai r tabeìl (r hituìng 

> r tabeìl) yang meìruìpakan nilai dari r tabeìl deìngan nilai signifikan α 0,05 dan 

de ìrajat keìbeìbasan (df)  n-2 atauì 37-2 = 35. Se ìhingga r tabeìl 35 adalah diatas 0,324 
Tabeìl 1.2 Hasil Uìji Validitas X (Peìngeìmbangan Karir) 

It iem Piertanyaan rhitung rtabiel Kietierangan 

https://doi.org/10.24127/ajpm
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X1 0,616 0,324 Valid 

X2 0,805 0,324 Valid 

X3 0,530 0,324 Valid 

X4 0,428 0,324 Valid 

X5 0,325 0,324 Tidak Valid 

X6 0,246 0,324 Tidak Valid 

X7 0,639 0,324 Valid 

X8 0,176 0,324 Tidak Valid 

X9 0,586 0,324 Valid 

X10 0,730 0,324 Valid 

Be ìrdasarkan   Tabeìl 1.2  hasil   U ìji   Vailiditas   atas   ite ìm-iteìm   peìrtanyaan 

meìnge ìnai Variabeìl X yaitu ì Pe ìnge ìmbangan Karir, de ìngan hasil bahwa 3 ite ìm 

pe ìrtanyaan yang dinyatakan Tidak Valid dan 7 ite ìm peìrtanyaan dinyatakan  Valid, 

u ìntuìk ituì pe ìneìlitian masih layak uìntu ìk dilanjuìtkan. 

Tabeìl 1.3 Hasil Uìji Validitas Y (Loyalitas Karyawan) 

It iem Piertanyaan rhitung rtabiel Kietierangan 

Y1 0,644 0,324 Valid 

Y2 0,759 0,324 Valid 

Y3 0,652 0,324 Valid 

Y4 0,823 0,324 Valid 

Y5 0,797 0,324 Valid 

Y6 0,571 0,324 Valid 

Y7 0,539 0,324 Valid 

Y8 0,310 0,324 Tidak Valid 

Y9 0,788 0,324 Valid 

Y10 0,709 0,324 Valid 

Be ìrdasarkan Tabeìl 1.3  hasil   u ìji   vailiditas  atas   ite ìm-iteìm   pe ìrtanyaan 

meìnge ìnai variabeìl Y yaituì Loyalitas Karyawan, de ìngan hasil bahwa 1 ite ìm 

pe ìrtanyaan dinyatakan Tidak Valid dan 9 ite ìm pe ìrtanyaan dinyatakan Valid, uìntuìk 

ituì pe ìne ìlitian masih layak uìntuìk dilanjuìtkan.

Uji Rieabilitas 

Dasar pieìngambilan kieìpuìtuìsan dalam uìji rie ìabilitas adalah : 

1. Jika nilai Crionbach’s Alpha > 0,60 kuìie ìsiionieìr dinyatakan rieìliabieìl atauì 

kionsistieìn 

2. Jika nilai Crionbach’s Alpha < 0,60 kuìieìsiionieìr dinyatakan tidak rieìliabieìl atauì 

tidak kionsistieìn 

Tabieìl 1.4 Hasil U ìji Rieìabilitas Variabieìl X 

Rieliability Statistics 

Crionbach's Alpha N iof Itieìms 

,682 10 

 

Crionbach’s Alpha  Variabieìl X adalah 0,682 > 0,60 maka ku ìieìsiionieìr dinyatakan 

Rieliabiel, untuk itu pienielitian ini tiermasuk katagiorin wajar 
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Tabieìl 1.5 Hasil U ìji Rieìabilitas Variabieìl Y 

Rieliability Statistics 

Crionbach's Alpha N iof Itieìms 

,812 10 

 

Crionbach’s Alpha  Variabieìl Y adalah 0,812 > 0,60 maka ku ìieìsiionieìr dinyatakan 

Rieliabiel untuk itu pienielitian ini tiermasuk katagiorin wajar 

 

Uji Niormalitas 

Uìji niormalitas data mieìngguìnakan dalam tieìsts iof  niormality Shapirio – Wilk 

karieìna data yang diguìnakan dalam pieìnieìlitian ini adalah < 50 rieìspiondieìn. 

1) Jika Priobabilitas > 0.05 maka distribuìsi dari piopuìlasi adalah niormal. 

2) Jika Priobabilitas < 0.05 maka piopuìlasi tidak bieìrdistribu ìsi sieìcara niormal. 

Tabieìl 1.6 Hasil Uìji Niormalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 37 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,27281960 

Most Extreme Differences Absolute ,121 

Positive ,121 

Negative -,096 

Test Statistic ,121 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,188c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

Bieìrdasarkan hasil Tabieìl 1.6 dikieìtahuìi bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailieìd) 

sieìbieìsar 0,188 lieìbih bieìsar dari nilai signifikansi yaitu ì 0.05 sieìhingga dapat 

disimpuìlkan bahwa data pada rieìgrieìsi dalam pieìnieìlitian ini bierdistribusi niormal. 

Uji Multikioliniearitas 

Tidak adanya Multikolinearitas dapat di lihat dari besaran VIF (Variance 

Inflation Factor) dan Tolerance : 

1) Mempunyai nilai VIF < 10  

2) Mempunyai angka TOLERANCE > 0,10 

Tabieìl 1.7 Hasil U ìji Muìltikiolinieìaritas 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 16,533 4,927  3,356 ,002   

Pengembangan Karir ,706 ,126 ,687 5,587 ,000 1,000 1,000 

a. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan 
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Mieìlihat tabieìl 1.7 maka dapat disimpuìlkan bahwa data pieìnieìlitian ini tidak 

tierjadi multikioliniearitas. 

Uji H ietierioskiedastisitas 

Bieìrdasarkan Gambar 1.1 tieìrlihat bahwa titik-titik mieìnyieìbar dan tidak 

mieìmbieìntuìk piola gieìliombang, mieìlieìbar kieìmuìdian mieìnyieìmpit. Sieìhingga dapat 

disimpuìlkan bahwa data dalam pieìnieìlitian ini tidak tierjadi masalah 

hietierioskiedastisitas. 

Gambar 1.1 Hasil Uìji Hieìtieìrioskieìdastisitas 

Uji Analisis Riegriesi Liniier Siedierhana 

 
Tabieìl 1.8  Hasil Uìji Analisis Rieìgrieìsi Liniieìr Sieìdieìrhana 

 
 

Pieìrsamaan rieìgrieìsi liniieìr sieìdieìrhana dipieìriolie ìh miodieìl pieìrsamaan rieìgrieìsi sieìbagai 

bieìrikuìt:  Y = a + b X    

Y = variabieìl dieìpieìndieìn yang diramalkan  

a   =  nilai kionstanta 

b   =  kioieìfisiieìn rieìgrieìsi   

X  =  variabieìl indieìpieìndieìn.  

Dari hasil pieìngiolahan data analisis rieìgrieìsi liniieìr sieìdieìrhana Tabieìl 1.8 maka 

dapat di ruìmuìskan :  Y = 16,533 + 0,706 X 
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Dari pieìruìmuìsan diatas dapat dijieìlaskan bahwa nilai kionstant a sieìbieìsar 16,533 

artinya jika nilai Variabieìl X Pieìngieìmbangan Karir nilainya 0 maka nilai Variabieìl Y 

Lioyalitas Karyawan mieìmiliki nilai tieìtap 16,533. Nilai kioieìfisiieìn rieìgrieìsi Variabieìl X 

Pieìngieìmbangan Karir sieìbieìsar 0,706 artinya apabila variabieìl Pieìngieìmbangan Karir 

mieìningkat sieìbieìsar 1 (satu ì) nilai, maka Variabieìl Y Lioyalitas Karyawan mieìningkat 

sieìbieìsar 0,706. 

Uji Koefisien Determinasi 

Tabieìl 1.9 Hasil Uìji Koeìfisieìn Deìteìrminasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,687a 
,471 ,456 3,319 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir 

b. Dependent Variable: Loyalitas Karyawan 

Bieìrdasarkan tabieìl 1.9 dikieìtahuìi nilai Adju ìstieìd R Squ ìarie ì yaituì 0,456, maka 

pieìngaruìh variabieìl Pieìngieìmbanagan Karir (X) tieìrhadap variabieìl Lioyalitas Karyawan 

(Y)  maka pieìngieìmbangan karir dapat mieìmpieìngaru ìhi lioyalitas  karyawan sieìbieìsar 

45,6% sieìdangkan sisanya 54,4 % dipieìngaruìhi iolieìh faktior lain yang tidak ditieìliti 

dalam pieìnieìlitian ini. Dieìngan dieìmikian faktior-faktior yang mieìmpieìngaruìi tingkat 

Lioyalitas Karyawan dalam Pieìngieìmbangan Karir sieìbanyak 45,6 % bieìruìpa faktior 

sistieìm pieìnghargaan bieìrbasis kieìrja, priomiosi jabatan, dan jaminan pieìndidikan 

bieìruìpa tuìgas bieìlajar yang di bieìrikan pieìruìsahaan kieìpada karyawan. 

Kesimpulan dan Saran 

 

Kesimpulan 

Dilihat dari hasil dan pe ìmbahasan maka dapat disimpu ìlkan bahwa peìngaruìh 

pe ìngeìmbangan karir teìrhadap loyalitas karyawan te ìrdapat huìbuìngan yang positif 

dan signifikan artinya se ìmakin tinggi peìnge ìmbangan karir maka se ìmakin tinggi 

pu ìla loyalitas karyawan, kare ìna 45,6%  faktor-faktor yang meìmpeìngaruìhi tingkat 

loyalitas karyawan adalah peìngeìmbangan karir. 

Saran 

Pe ìnge ìmbangan karir meìmiliki peìngaruìh yang signifikan teìrhadap loyalitas 

karyawan di Divisi Rantai Pasok PT PINDAD Bandu ìng oleìh se ìbab ituì peìruìsahaan 

pe ìrluì meìmpeìrhatikan karyawan yang me ìmiliki karir yang kuìrang beìrke ìmbang 

kareìna karyawan yang ku ìrang be ìrkeìmbang dalam peìngeìmbangan karir akan 

meìmpe ìngaruìhi loyalitas karyawan te ìrhadap pe ìruìsahaan. 
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